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…una buena y una mala



No puedes escapar de tu cocodrilo

Pero puedes mostrarle quién 
está al mando



Si puedes imaginar un futuro imposible

Vas a estar mucho más cerca 
de llegar a él
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Ejercicio: Refrigeradores

Desafío:

• Son gerentes de una fábrica de refrigeradores.

• Los refrigeradores no cambian mucho, largo uso.

• La creación de nuevos hogares ha disminuido.
Disminución del mercado.

• ¿Cómo pueden cambiar las “reglas del juego”
para que mucha gente desee reemplazar sus
viejos refrigeradores?

• Cada equipo anota el mayor número posible de
ideas que pueda generar



Copyright © 2006, 2008 Barnes & Conti Associates, Inc. and David L. Francis, Ph.D. ALL RIGHTS RESERVED. MI-301-SL-2-3.5

Ejercicio: Refrigeradores

• Recuento de ideas.

• ¿Qué les ayudó a generar tantas ideas?
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Ejercicio: Refrigeradores

• Seleccionen la mejor idea de refrigerador (con
varias características) con la que puedan cambiar
las reglas del juego del mercado.

• Analicen la idea en conjunto.

• Prepárense para presentarla después.

5 minutos
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Ejercicio: Refrigeradores

• ¿Qué les ayudó a llegar a un acuerdo?

• ¿Cómo fue el clima que se generó?
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 2 fases: búsqueda y exploración.

 Climas y habilidades para distintas fases.

 Ideasmateria prima

 Clima actitudes

 Habilidades peldaños para cada fase (saber lo que se
debe hacer)

 TODOS pueden innovar

Ejercicio: Refrigeradores
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Ejercicio: Refrigeradores

PRESENTACIONES
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¿Qué es la Innovación?

Optimizar los beneficios potenciales de una idea que es nueva para usted.
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¿Qué es la Innovación?

¿Por qué gestionar de la innovación?

Para hacerla manejable y predecible.

Tipos de innovación

 Disruptiva

 Incremental

¿Dónde innovar?

 Productos / Servicios

 Procesos

 Posicionamiento

 Paradigma
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La innovación proporciona una o más de estas 5 formas de valor:

 Económico

 Estratégico

 Social

 Ambiental

 Personal

Valores que genera la Innovación
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Investigación

Liderazgo 
Focalizado

Competencias

Cultura 
Facilitadora

Aprendizaje 
Activo

Estructura 
y Procesos 

Habilitantes

Toma Inteligente 
de Decisiones

Capacidades organizacionales 
para innovar:

Capacidades compartidas por 
organizaciones innovadoras exitosas 
(más de 100 organizaciones de Europa, 
Asia y EE.UU)
Universidad de Brighton, CENTRIM (Center 
for Research in Innovation Management)
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Modelo del Viaje de la Innovación
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Innovación y Gestor de Innovación

Innovación:

• Todos pueden innovar.

• No puede automatizarse, requiere voluntad y dedicación.

• Requiere pasión, foco, trabajo en equipo y GESTIÓN.

Los Gestores de la Innovación:

• Construyen, liberan y canalizan la capacidad de la organización para innovar.

• Proporcionan inspiración, recursos, procesos, enfoque y guía.

• Habilitan a otros para encontrar ideas que puedan crear valor.
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Mapa de Habilidades
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Avatares




